ACTA DE REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO

En la ciudad de Cajamarca, siendo las 8:30 horas del dia 22 de Febrero de 2013, se reunieron en Av. Via
de Evitamiento Norte N° 300, Lotizacién El Bosque 3era Etapa, del Distrito y Regién de Cajamarca, los

siguientes miembros del Consejo Directivo de la Asociacién Fondo
conformado por las siguientes personas:

Social Michiquillay (“Fondo”)

Consejo Directivo;

Sefior Elmer Torres Cortez, representante de la Comunidad Campesina La Encafiada
Sefior Jesus Diaz Casahuaman, representante de la Comunidad Campesina Michiquillay.
Sefiora Catherine Meneses Quiroz, representante de Anglo American Michiquillay.
Sefor Francisco Raunelli Sander, representante de Anglo American Michiquillay.

Asistieron en calidad de invitados:

El Presidente de
: Estatuto de la Asociacién Fondo Social Michiquillay,

- Sefior Dario Rodriguez Medina, de la Comunidad Campesina Michiquillay.
- Sefior Alfonso Tasilla Villanueva, de la Asamblea Comunidad Campesina La Encafiada
Sefior Alcibiades Cabrera Salazar, Alterno de la Comunidad Campesina La Encafiada

jO constancia que de conformidad con el articulo trigésimo quinto, numeral e) del

el Consejo Directivo podia reunirse validamente de

manera no presencial, y que la presente reunién se llevaria a cabo via teleconferencia.

El Presidente informa que se cuenta con el quorum r
a la misma, pasando a tratar los puntos de Agenda:

a)
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eglamentario para la presente sesion, dando inicio

Primera parte
Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros, Manual de Procedimientos mediante
Flujograma y Diagrama de Despliegue y Flujograma de Procesos de Pagos a través del Fideicomiso

Referencia: Carta N°288-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG

y carta No. 531-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG.

Acuerdo No. 01-22.02.2013

Encargar a la Gerencia General del Fondo, para que el equipo de Administracién realice una
presentacion sobre el Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros.

Organigrama Estructural, Organigrama analitico, Cuadro de Asignacién de Personal,
Remunerativo

y Nivel
El Secretario del Consejo Directivo informa que se ha recibido la carta N°300-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, en la cual se presenta una propuesta de organigrama. Asimismo, se ha recibido la
carta N°423-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, Informe final elaborado por la consultoria GERENS,
que incluye manual de descripcién de puestos, diccionario de com

petencias, plan de desarrollo para
fortalecimiento de capacidades del personal del FSM.

El Sr. Elmer Torres solicita que en el documento que se elabore se establezcan claramente las
funciones de las Areas y de cada trabajador.
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Acuerdo No. 02-22.02.2013
Solicitar a la Gerencia General que en el corto plazo se elabore el Manual de Organizacion y
Funciones, el cual debera incluir el organigrama, tomando en consideracion el informe de

Gerens sobre el manual de compentencias.
¢) Priorizacién de 2do. Proyecto en Quinuamayo Bajo, Anexo Tuyupampa y Quinuayoc

El Secretario informa que se ha recibido la carta N° 486-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG,
adjuntando las Actas de cada Sector y/o Anexo, para priorizar el 2do. Proyecto, presentados a la
fecha para aprobacion del Consejo Directivo. Los proyectos son: Construccion del Sistema de riego
tecnificado Quinuamayo Bajo, Construccion sistema de riego tecnificado anexo Tuyupampa,
Viviendas Saludables en el Sector Quinuayoc.

Acuerdo No. 03-22.02.2013

Se encarga a la Gerencia General del Fondo para que se realice una verificacion de las Actas de
Asamblea de los Sectores Quinuamayo Bajo y Quinuayoc, y del Anexo Tuyupampa, mediante las
cuales solicitan la priorizacion del segundo proyecto. Se encarga al Gerente elaborar los
Términos De Referencia de los proyectos para aprobacion en el Consejo Directivo. Los proyectos
son: “Construccion del Sistema de riego tecnificado Quinuamayo Bajo”, “Construccion sistema
de riego tecnificado anexo Tuyu pampa”, “Viviendas Saludables en el Sector Quinuayoc”.

d) Segunda Adenda al contrato de ejecucién obra "Ampliacién de lineas redes primarias y
distribucién secundaria en 380/220v en la Comunidad Campesina La Encaiiada

Referencia: Carta N°519-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG

Acuerdo No. 04-22.02.2013
Se aprueba la adenda ampliando plazo de ejecucion hasta el 30 de marzo para la culminacion
de obra "Ampliacién de lineas redes primarias y distribucion secundaria en 380/220v en la
Comunidad Campesina La Encafiada”, tomando como Ultima prérroga, la cual no implica un
incremento en los costos inicialmente pactados. En los siguientes pagos de valorizaciones
debera considerarse: el cumplimiento de las obligaciones laborables y presentacion de cartas de
no adeudo de parte de sus proveedores, actualizados a la fecha de la presentacion de la
valorizacion. Este acuerdo rige para todas las Empresas que contratara actualmente en el Fondo
Social Michiquillay y para las empresas que ingresen a partir del mes de marzo. Se encarga al
(%,, Gerente General del Fondo para que se comunique a todas las empresas y a los Presidentes
.&P Comunales y de Cada Sector y/o Anexo.

Acuerdo No. 05-22.02.2013

Se encarga a la Gerencia General del Fondo para que verifique que los pagos y las obligaciones
laborales y de terceros, que esté realizando la empresa Monthana por la ejecucion de la obra
"Ampliacién de lineas redes primarias y distribucién secundaria en 380/220v en la Comunidad
Campesina La Encafiada”, se est4n realizando estrictamente de acuerdo a lo establecido en el

Expediente Técnico.
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Acuerdo No. 06-22.02.2013

Encargar al Gerente General del Fondo la conformacién del Comité de Recepcion de obra, el
cual debera estar conformado por un Ingeniero Mecéanico Electricista especialista en
electrificacion rural. Se reitera que se acelere y se de prioridad al tramite del convenio con
Hidrandina para evitar complicaciones en el proceso de transferencia de la obra "Ampliacién de
lineas redes primarias y distribucién secundaria en 380/220v en la Comunidad Campesina La
Encafiada”. Aclarando que el Fondo Social Michiquillay no va a recepcionara la obra si no cuenta
con SNIP aprobado. Para la préxima reunién de Consejo Directivo se solicita se presente el
informe con los avances.

Estudio Pre inversion proyecto TIC

El Secretario del Consejo Directivo del Fondo informa que se ha recibido las cartas No. 538-2012-
AFSM Y LA ENCANADA/GG y carta No. 035-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se
presenta el Estudio pre-inversion a nivel perfil del proyecto "programa de fortalecimiento de
Capacidades en Gestion Pedagdgica para elevar los niveles de aprendizaje de estudios de
educacidn bésica regular de las IE Publicas de las CCLEYM mediante aplicacién de (TIC)"

Acuerdo No. 07-22.02.2013

Aprobar la elaboracion de los Términos De Referencia del Plan Educativo de la Comunidad
Campesina Michiquillay y Comunidad Campesina La Encafiada para los beneficiarios que radican
en el Area rural y Cajamarca, el cual estard a cargo del Profesor Manuel Huaripata Chilén y de
una persona y/o institucién que Anglo American propondra de manera formal, para que actie
como asesoramiento en la elaboracién de este proceso bajo la responsabilidad del &rea de
Educacién. Para lo cual se solicitara una propuesta técnica econémica para aprobacion en el
Consejo Directivo. Asimismo, se acuerda que este grupo evalle la propuesta presentada por la
Compaiiia Hewlett Packard (hp) sobre el proyecto "Gestién Pedagdgica mediante las
Tecnologias de la informacién y la comunicacién -TIC", del tal forma que el proyecto este
alineado a los objetivos del Plan Educativo, a fin de que se pueda iniciar en el presente afio.

Proyecto de capacidades matematicas y comunicativas

Referencia: Carta N° 548-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, se presenta los TDR y Bases para la
consultoria y formulacion del estudio de pre inversion a nivel de perfil del proyecto" Mejoramiento
de las capacidades Matemadticas y comunicativas en las Instituciones Educativas de la Comunidad
Campesina de Michiquillay y La Encafiada”.

Acuerdo No. 08-22.02.2013

Se encarga al Area de Educacién del Fondo, contactarse con las Empresas Apoyo Consultoria y
Empresarios por la Educacion, de los programas: matematica para todos y leer para aprender; a
fin de solicitar una propuesta para SU aprobacion en el Consejo Directivo. Por ser un tema
especializado se aprueba se realice una invitacion directa adjuntando la justificacion respectiva.



e

Adicional No. 01 y deductivo No. 01 de la obra “Construccion del Sistema de Riego por aspersion

en el Sector Chim chim” a cargo de la empresa ejecutora Corsanc Oroy Plata

Referencia: Carta N°549-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG

solicita se revise el contrato de la Empresa ejecutora teniendo

£l Secretario del Consejo Directivo,
s, especificamente acerca de la modalidad

en cuenta las condiciones contractuales establecida
“suma alzada", ademas se solicita revisar el expediente técnico presentado.

£l representante de la Comunidad Campesina La Encafiada, solicita que se identifique a las Empresas
| profesional que realizé la evaluacion, a fin de que se
o Social Michiquillay, siempre que sé encuentren

con el Fondo para revisar este tema.

que disefiaron el Expediente técnico y a
sancione, inhabilitandolos a trabajar con el Fond
responsabilidades. Asimismo, solicita una reunion

£l secretario solicita que se revise primero antes de tomar una decisién, para no tener problemas.

entifiquen responsabilidades porque los adicionales

£l Sr. Dario Rodriguez solicita que se id
| cumplimiento de los profesionales y Empresas

perjudican a los recursos del Fondo, se debe exigir e
gue se contratany que asuman sus responsabilidades.

Acuerdo No. 09-22.02.2013 .
Convocar una reunion para el jueves 28 de febrero con el Area de Infraestructura para tratar los

temas de adicionalesy ampliaciones de plazo de la obra “Construccion del Sistema de Riego por

aspersion en el Sector Chim Chim".

adas tipo combi con capacidad para quince

" Adenda al contrato de "Alquiler de tres camionetas cerr
Grande al Sector Michiquillay”

pasajeros para el traslado alumnos de Quinuayoc, Pampa

Mediante carta N° 555-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, la Gerencia General del Fondo informa que
bargo se evidencia gue no se solicité la ampliacion

2l contrato vencio en octubre del 2012. Sin em
la aprobacion del Consejo Directivo.

con la debida anticipaciony se realizd el servicio sin

El Sr. Elmer Torres y el Sr. Dario Rodriguez solicitan que antes de aprobar una ampliacion de

servicios, el area respectiva debera pedir una aprobacion de parte de la Gerencia General o Consejo
Directivo segun corresponda a sus competencias, bajo 1a responsabilidad del encargado.

Solicita que en caso de requerir el servicio, para el presente afio, esta responsabilidad debera ser

asumida por la Empresa Rodrisma.

uerdo No. 10-22.02.2013

Ac
Se aprueba la ampliacion del plazo y monto del Contrato de Alquiler de tres camionetas

cerradas tipo combi con capacidad para quince pasajeros, para el traslado de alumnos del Sector
Quinuayoc y Pampa Grande al Sector Michiquillay, mediante la suscripciéon de una adenda
retroactiva desde el 12 de noviembre de 2012 hasta el 21 de Diciembre de 2012, por un importe
de S/. 30,780.00 (Treinta Mil Setecientos Ochenta y 00/100 Nuevos Soles), a suma alzada,
incluidos todos los impuestos de ley. Se encarga al Gerente General para que se tomen las
medidas correctivas pertinentes a los responsables de la continuidad del servicio, el cual se
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realizé sin contar con la aprobacién del Consejo Directivo. En lo sucesivo no se aprobaran
ampliaciones si no cuentan con la aprobacién respectiva por la Gerencia General o el Consejo
Directivo, estableciendo una sancién para los responsables.

Acuerdo No. 11-22.02.2013

Se encarga a la Gerencia General del Fondo para que se comunique formalmente a la empresa
Rodrisma que, de no entregar la obra en el plazo establecido, plazo que fuera establecido por la
misma empresa, que es hasta el lero de marzo de 2013; el costo del transporte de los alumnos
serd asumido por la empresa Rodrisma.

Contrato de Seguridad y Vigilancia de la oficina del Fondo

Referencia: Carta N°013-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se solicita la aprobacidn
de la Tercera adenda al contrato de Seguridad y Vigilancia con la empresa Japiter, Seguridad y
Vigilancia SRL, para dejar sin efecto los servicios contratados para la Oficina ubicada en La Encafiada
desde el 4 de enero al 30 de abril del 2013 y ampliar el contrato de seguridad y vigilancia de las
oficinas ubicadas en Cajamarca, de manera proporcional al contrato de la vigilancia de La Encafiada.

Acuerdo No. 12-22.02.2013

Aprobar la suscripcion de la tercera adenda al contrato con la empresa Jupiter Seguridad y
Vigilancia SRL, para dejar sin efecto los servicios que el proveedor venia prestando para el local
ubicado en La Encafiada, en el periodo comprendido entre el 4 de enero de 2013 al 30 de abril
de 2013; y ampliar los servicios de seguridad y vigilancia del local ubicado en Cajamarca, hasta el
30 de septiembre del 2013. Dicha modificacién, no genera ampliacién del presupuesto inicial
pactado.

Propuesta de convenio marco de cooperacién Interinstitucional entre la Universidad Alas
Peruanas S.A.y el Fondo Social Michiquillay

Referencia: Carta N° 015-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El Representante de la Comunidad Campesina de La Encafiada, solicita contar con el reglamento de
la Becas antes de iniciar una negociacién con cualquier Instituciéon Educativa.

Acuerdo No. 13-22.02.2013
Solicitar al Gerente General del Fondo para que se presente el documento final del Reglamento
Provisional del Programa de Becas, dando un plazo de 45 dias habiles a partir de la fecha.

Ampliacion de plazo del proyecto de electrificacién rural en la CC La Encafada

Referencia: Carta N°021-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se solicita la aprobacion
de la tercera adenda al contrato de ejecucién de obra "Ampliacion de Lineas de redes Primarias en

~22.9KV. Y Redes de Distribucién Secundaria”, por concepto de ampliacion de plazo.

Acuerdo No. 14-22.02.2013
El Consejo Directivo acuerda aprobar la ampliacién de plazo para la ejecucién de la obra
"Ampliacién de Lineas de redes Primarias en 22.9KV. Y Redes de Distribucién Secundaria”, hasta




a la

enerar ningun gasto econdmico par

de 2013, aclarando que no debe g
e encarga al Gerente General del Fondo

el 30 de Marzo
pervisora. S

a ejecutora ni para la empresa su

empres
pectivas.

para que se suscriban las adendas res

1) Actasde transferencia de proyectos productivos

a N° 026-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se hace llegar actas de
! transferencia de proyectos productivos: “Instalacion de pastos mejorados en el Caserio El Pedregal”,
“Instalacion de cultivo de papa consumo €n Sogoron Alto”, “Instalacion de pastos cultivados

Asociacion de Rye Grassy trébol blanco para el desarrollo ganadero Chamcas”.

Referencia: Cart

Acuerdo No. 15-22.03.2013

En virtud al articulo vigésimo primero
vo acuerda convocar a

cién Fondo Social Michiquillay, el
Asamblea General Extraordinaria, solicitando la
cion de la transferencia de los proyectos: “Instalacion de pastos mejorados en el Caserio
El Pedregal”, “|nstalacion de cultivo de papa consumo en Sogoron Alto”, “Instalacion de pastos

cultivados Asociacion de Rye Grass Y trébol blanco para el desarrollo ganadero Chamcas”; para
del Consejo Directivo para que realice la convocatoria

del Estatuto de la Asocia

Consejo Directi
aproba

ello, se encarga al Presidente

correspondiente.
Aprobacion del plan Operativo 2013

Carta N°028-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

que es necesario revisar los nuevos proyectos, a fin de

£l Director del Consejo Directivo manifiesta
que sean incluidos en el POA 2013.

Acuerdo No. 16-22.02.2013
vo 2013, sea revisado por el nuevo Gerente General del

Que antes de aprobar el Plan Operati
Fondo, pudiendo hacerse esta revision durante el plazo del proceso de transferencia.

e la obra “Mejoramiento del sistema de agua potable y

n) Ampliacién de plazo Y adicional d
cC Michiquillay”

saneamiento del Sector Michiquillay,

FSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se solicita la ampliacién
cién de obra y Adicional y ampliacion de plazo al contrato de
to del sistema de agua potable y Saneamiento del Sector

Referencia: Carta N°030-2013-A
de Plazo al contrato de ejecu
supervision de la Obra “Mejoramien
Michiquillay"”.

Acuerdo No. 17-22.02.2013

Acuerdo NoO. 1/-c&.12.222=
Aprobar la ampliacion de plazo No. 0

potable vy saneamiento del Secto

2 de la ejecucion del proyecto “Mejoramiento del sistema
r Michiquillay, de la Comunidad Campesina

de agua
por 43 dias

Michiquillay, Distrito La Encafiada, Provincia y Departamento de Cajamarca”,
calendarios, desde el 20 de diciembre de 2012 hasta el 31 de enero de 2013. Se encarga 2 la
Gerencia General del Fondo para que s€ suscriba la adenda respectiva con la empresa PCJ SRL.

‘ectivo 22 Y 76 de Febrero de 2013
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Acuerdo No. 18-22.02.2013

En funcién al acuerdo No. 01-06.12.2012, en el cual se aprueba por voto dirimente el adicional
No. 01, los deductivos No. 1y 2 y ampliacién de plazo; se aprueba la ampliacion de plaz'o No. 02
de la supervisién del proyecto “Mejoramiento del sistema de agua potable y saneamiento del
Sector Michiquillay, de la Comunidad Campesina Michiquillay, Distrito La Encafiada, Provincia y
Departamento de Cajamarca”, por 105 dias calendarios, desde el 17 de octubre de 2012 hasta el
31 de enero de 2013, por un monto de S/. 15,477.00 (Quince Mil Cuatrocientos Setenta y Siete y
00/100 Nuevo Soles) incluidos todos los impuestos de ley. Se encarga a la Gerencia General del

i Fondo para que se suscriba la adenda respectiva con la empresa Corval Michiquillay
Construcciones en General SRL.
M o) Expediente modificado "Construccién del sistema de Riego tecnificado en el sector Punre”.

Referencia: Carta N°033-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

Los Sres. Elmer Torres y Dario Rodriguez, proponen que los representantes del Consejo Directivo y
Asamblea General de las CC Michiquillay y CC La Encafiada, en conjunto con el Fondo Social, realicen
una visita ocular para constatar el drea del proyecto. Ademas solicitan que se presente una opinién
legal sobre la inversion de los recursos fuera del ambito de influencia del Fondo Social.

El Secretario del Consejo Directivo pide que se pague a la Empresa que ha elaborado el expediente
técnico y a la empresa que lo ha evaluado, ya que han cumplido con el trabajo encargado, el cual
tiene mas de 2 aflos en este proceso, manifestando que se cuenta con las autorizaciones

respectivas. Asimismo, propone que se cancele el 80% y que el saldo se pague contra la entrega de
la licencia que corresponde.

El Representante de La Encafiada menciona que se requiere un informe legal acerca de la inversion
que se pretende realizar.

Acuerdo No. 19-22.02.2013

Que se presente un informe de justificacién técnica y legal, el cual deberd incluir ademas: El
documento de aprobacién del Presidente del Sector El Punre y del Presidente de la Junta
Directiva Comunal, y una opinién legal sobre la inversién de los recursos del Fondo Social
Michiquillay que se pretende realizar fuera del drea de influencia establecida. Asimismo, se
= acuerda realizar una visita ocular el 4 de marzo, en la cual se debera verificar que las personas
que se van a beneficiar se encuentran debidamente inscritas en el Padrén Comunal.

Acuerdo No. 20-22.02.2013

En atencidn a la solicitud realizada por el Secretario del Consejo Directivo, se acuerda aprobar el
[9 pago del 80% del contrato de consultoria para la elaboracién del Expediente Técnico del
/ Proyecto “Construccion del sistema de riego tecnificado en el Sector El Punre de la Comunidad
Campesina de Michiquillay, Distrito La Encafiada, Provincia y Departamento de Cajamarca”, con
la empresa Campos de Oro SRL. El 20% restante se pagara contra la entrega de la licencia
mencionada. Se encarga al Gerente General del Fondo para que se elabore una adenda por
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ampliacién del tiempo del contrato por motivo de obtencidn de la autorizacidn de ejecucién de
obra con fines de aprovechamiento hidrico. Las demads clausulas del contrato se mantienen. Se
deja en claro que dicha ampliacién, no genera un presupuesto adicional. Para realizar el pago
del 80%, se debera contar con la adenda suscrita, a fin de evitar cualquier contingencia
auditable.

p) Solicitud de ampliacion de plazo N°02 al contrato de ejecucion y supervision de la obra
"Mejoramiento del sistema de agua potable y letrinas Anexo Pampa Grande"

Referencia: Carta N° 039-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

Acuerdo No. 21-22.02.2013

Se acuerda aprobar la ampliaciéon del plazo de la ejecucién y supervision del proyecto
"Mejoramiento del sistema de agua potable y letrinas Anexo Pampa Grande", por el plazo de
50 dias, desde el 25 de enero de 2013 hasta el 15 de marzo del mismo afio; lo cual no origina
presupuesto adicional. Se encarga al Gerente General del Fondo para que se elabore la adenda
respectiva y se de cumplimiento al presente acuerdo.

@) supervision de la obra "Construccion del local multiuso en el Anexo Tuyupampa"

Referencia: Carta N°040-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se solicita la aprobacién
del Proceso seleccién en 2da. Convocatoria para el servicio de supervisién de la obra.

Acuerdo No. 22-22.02.2013 ’

El Consejo Directivo del Fondo acuerda aprobar el otorgamiento de la buena pro a la empresa
Vésquez & Borda Consultores SRL, para la supervisidn de la obra “Construccion del Local
Multiusos en el Anexo Tuyupampa de la Comunidad Campesina de Michiquillay, Distrito La
Encafiada — Cajamarca”, por un importe de S/. 35,000.00 (Treinta y Cinco Mil y 00/100 Nuevos
Soles), incluido todos los impuestos de Ley. Se encarga a la Gerencia General del Fondo para que
se-elabore el contrato respectivo y se cumplan los procedimientos establecidos.

)

Renovacién de contratos

Referencia: Carta N°051-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante la cual se solicita la renovacién

1\- de contratos por seis meses de los Sefiores: Nilton Izquierdo Marin, para el puesto de Jefe del Area
- ".L de Planificacién; Fernando Romero Chuquilin, para el puesto de Jefe del Area de Infraestructura, y
\‘ Juan Gonzales Tafur, para el puesto de Jefe del Area de Salud y Nutricién. Asimismo, se adjunta la

! : evaluacién de competencias realizada por el Sr. César Casas Casas, Gerente General del Fondo.

El Sr. Elmer Torres sugiere que el desempefio se mida en funcién a resultados y que se implemente
una evaluacion desempefio laboral que se firme por cada uno de los trabajadores y que en funcién
a esto se realice las posteriores contrataciones.
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La Vicepresidenta del Consejo Directivo solicita que la renovacién sea por tres meses, con la
finalidad de permitir al nuevo Gerente General pueda realizar una evaluacién.

El Sr. Dario Rodriguez manifiesta que esta de acuerdo con la ampliacion de tres meses ya que son
cargos de confianza y que se le debe evaluar.

El Secretario solicita que las renovaciones de los contratos se hagan en igual de condiciones que a
los demas trabajadores y solicita que se haga por seis meses.

Acuerdo No. 23-22.02.2013

El Consejo Directivo acuerda aprobar la renovacién de los contratos laborales, por el plazo de
seis (6) meses, con un periodo de prueba de tres (3 meses), de los Sefiores:

* Nilton Izquierdo Marin, para el puesto de Jefe del Area de Planificacién

* Fernando Romero Chuquilin, para el puesto de Jefe del Area de Infraestructura

= Juan E. Gonzales Tafur, para el puesto de Jefe del Area de Salud y Nutricién.
Se encarga al Gerente General del Fondo para que se elaboren los contratos respectivos, en
cumplimiento de la legislacion aplicable.

Segunda parte

En la ciudad de Cajamarca, siendo las 7:45 horas del dia 26 de Febrero de 2013, se reunieron en Av. Via
de Evitamiento Norte N° 300, Lotizacién El Bosque 3era Etapa, del Distrito y Regién de Cajamarca, los
siguientes miembros del Consejo Directivo de la Asociacion Fondo Social Michiquillay (“Fondo”)
conformado por las siguientes personas:

Consejo Directivo:

Sefior Elmer Torres Cortez, representante de la Comunidad Campesina La Encafiada
Sefior Jesus Diaz Casahuaman, representante de la Comunidad Campesina Michiquillay.
- Sefiora Catherine Meneses Quiroz, representante de AAMSA.

Sefior Francisco Raunelli Sander, representante de AAMSA.

Asistieron en calidad de invitados:

Sefior Dario Rodriguez Medina, de la Comunidad Campesina Michiquillay.

- Sefior Alfonso Tasilla Villanueva, de la Asamblea Comunidad Campesina La Encaiada
- Sefior Alcibiades Cabrera Salazar, Alterno de la Comunidad Campesina La Encafiada
- Sefior Antonio Godoy Gaviria

El Presidente informa que se cuenta con el quérum reglamentario para la presente sesion, dando inicio
a la misma, pasando a tratar los puntos de Agenda:

a) Carta del Gerente General

La Vicepresidente informa que ayer se ha recibido una carta del Sr. César Casas Casas, ante lo cual
sugiere que se entregue una carta de respuesta, especificando que el Consejo Directivo ha
considerado 15 dias para el proceso de transferencia del cargo, dentro del periodo contratado; lo
cual ha sido acordado y comunicado oportunamente.
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El Secretario informa que ha conversado con el Sr. César Casas Casas, quien le ha mencionado que
las dreas estan entregando la informacidon al nuevo Gerente. Sugiere que se le solicite que haga la
transferencia de buena manera.

El Sr. Elmer Torres, menciona que se le estd pagando por este periodo, y que el proceso de
transferencia debe realizarse en el domicilio fiscal. La idea del proceso de transferencia era para no
retrasar la informacion y los pagos.

El Sr. Alfonso Tasilla, indica que lo mejor es sentarse los dos y que se entreguen las cosas como son.

Acuerdo No. 01-26.02.2013
Que el Consejo Directivo envie una carta de respuesta al Sr. César Casas Casas, Gerente General

del Fondo Social Michiquillay, reiterando que se debe realizar el proceso de transferencia del
cargo.

Informe del Area de Educacion acerca de los alumnos desacreditados del Programa de Becas

Referencia: Carta N°044-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, acerca del Informe del drea de educacion
que contiene la relacién de alumnos que fueron desacreditados con la finalidad que se autorice el

pago de derecho de ensefianza pendientes a las respectivas Instituciones de Educacién Superior.

El Secretario informa que en una Asamblea de la comunidad se comunicé de los alumnos
/ desaprobados, en donde se manifestd que no estaban de acuerdo con realizar dichos pagos.

Acuerdo No. 02-26.02.2013
En atencién al Informe del Jefe del Area de Educacién, el Consejo Directivo acuerda reconocer

los criterios de acreditacion de beneficiarios del programa de becas, aplicado para el periodo
2012:

=  Ser comunero y/o hijo de comunero.

=  El 60% de cursos matriculados en el ciclo inmediato anterior deberan estar aprobados.

Para ello, se debera presentar la documentacidn que sustente del cumplimento de los criterios
aplicados por el Area de Educacién.

Acuerdo No. 03-26.02.2013
Que el Area de Educacion realice una presentacion de la propuesta final del Reglamento

\ provisional de Becas en el marco del proyecto “Fortalecimiento de capacidades locales
mediante el acceso a becas y perfeccionamiento profesional en las Comunidades Campesinas
T Michiquillay y La Encafiada, Distrito La Encafiada”, el dia martes 12 de marzo.

Perfil, expediente técnico y proyecto de bases del proyecto "Activacion de la salud en la
Poblacién de adultos mayores en las CCLEYM"

Referencia: Carta No. 045-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El Director del Consejo Directivo informa que se debe analizar el monto promedio de proyectos que
viene ejecutando el Fondo.
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El Sr. Antonio Godoy informa que si el Fondo va ha ser una unidad de tercerizacién o una unidad de
gestion de proyectos, debemos conocer a dénde se quiere llegar a fin de poder plantear la
evaluacién externa. Se debe fortalecer el equipo, una organizacién de este tipo se debe medir por
resultados de cada uno de los miembros del equipo.

Si vamos por este camino, se necesitaria de monitores de proyectos, posiblemente una Gerencia de
Planeamiento y una Gerencia de Proyectos. Si queremos el otro modelo de tercerizacion, se cuenta
con mucho personal.

El Manual de Organizacién y Funciones, se debera desarrollar seglin a dénde guiere apuntar. Las
evaluaciones que se han realizado, reflejan deficiencias.

El Sr. Dario Rodriguez pregunta cudl de las dos propuestas seria mas rapida y eficiente y en costos.
Ante lo cual, el Sr. Antonio Godoy indica que si se quiere fortalecer al Fondo, es contar con una
Gestién de Proyectos, pero se requiere fortalecer al equipo, se requiere que la gente cuente con la
capacidad.

El Secretario indica que estd de acuerdo de contar con un equipo para elaborar los perfiles y que un

externo evalue los expedientes técnicos.

La Vicepresidenta sugiere que el modelo de gestion se analice en una reunion especifica para tratar
esta propuesta del modelo de gestion.

El Sr. Antonio Godoy informa que ha tenido contacto con organizaciones internacionales y del
Estado, para desarrollar proyectos de salud, que pudieran ser socios del Fondo, en donde el
beneficiario pone una contrapartida pequena.

Acuerdo No. 04-26.02.2013

Se encarga al nuevo Gerente General del Fondo Social Michiquillay, para que realice una
presentacion de las propuestas de modelo de gestion de la Gerencia del Fondo.

Acuerdo No. 05-26.02.2013
Que se revise el perfil y expediente técnico del proyecto "Activacion de la salud en la Poblacion

de adultos mayores en las Comunidades Campesinas de Michiquillay y La Encafiada" y que el
Gerente General del Fondo emita una opinién con alternativas, por motivo de tratarse de un

proyecto especializado.

Ampliacién Parcial de plazo N°01 de la obra "Construccién del Sistema de Riego Tecnificado en el
Caserio Sogoron Alto de la CCLE"

Referencia: Carta N°046-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El Sr. Elmer Torres solicita que este punto se trate en la siguiente reunién de Consejo Directivo,
menciona que primero se solucionen los temas de pases y servidumbres. En la Asamblea del Sector

Rodacocha, no se ha tratado este tema.

Ampliacion de Plazo N°01 al contrato de Ejecucién de la obra "Construccién del local Multiuso en
el Anexo Tuyupampa de la CC Michiquillay”

Referencia: Carta N° 047-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG
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Dentro de la justificacién de la empresa hay un tema contractual del terreno. El Sr. Elmer Torres
indica que primero se regularice y luego se vea la ampliacion.

Acuerdo No. 06-26.02.2013

Se acuerda que primero que regularicen los temas contractuales del terreno y luego se vea la
ampliacion de plazo de la obra "Construccion del local Multiuso en el Anexo Tuyupampa de la
CC Michiquillay". Se encarga a la Gerencia General para que se de cumplimiento al presente

acuerdo.

Informe del 3er cuatrimestre del afio 2012 para el MINEM

Referencia: Carta N°048-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El Director del Consejo Directivo informa que este es un tema operativo, que debe ser presentado al
Consejo Directivo como un informe de cumplimiento de acuerdo a lo establecido al DL 996.

Adenda al contrato con la empresa Kunay Consultores

Referencia: Carta N° 049-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, en la cual se solicita la aprobacion de la
adenda al contrato suscrito con empresa Kunay y el FSM, para el pago de USS 610.00 dolares.

Acuerdo No. 07-26.02.2013

Visto el Informe del Gerente General del Fondo, el Consejo Directivo acuerda aprobar la
suscripcion de la adenda con la empresa Kunay Consultores, por un monto de USS$ 610.00
(Seiscientos Diez y 00/100 Délares Americanos).

h) Estandar de precios unitarios

Se presentaron unas propuestas de personas que establecen como monto minimo S/. 35,000.00,

a elaborar la base de datos de precios unitarios estandar para elaboracion de expedientes

técnicos.

Acuerdo No. 08-26.02.2013

Encargar al nuevo Gerente General del Fondo, para que se reconsidere el costo para la
elaboracién del Estandar de precios unitarios para elaboracion de expedientes técnicos,
considerando que el costo es muy elevado, y que ademads, se evalte la posibilidad de que el

personal del Fondo lo realice.

Ampliacién de plazo para la elaboracién del perfil de inversion y expediente técnico del proyecto
"Implementacién del programa Sanitario Ganadero en la CC La Encafiaday CC Michiquillay”

Referencia: Carta N°050-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El Secretario sugiere que se verifique qué caserios son los que han aceptado este proyecto.

presentes acuerdan que el Sr. Antonio Godoy revise el estado de la consultoria y sea tratado en

la siguiente reunién de Consejo Directivo.
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Proyecto de pastos de Progreso La toma

El Secretario informa que existen problemas con la ejecucién del proyecto porque algunos
beneficiarios no tienen el area de terreno que se ha considerado en el proyecto.

Acuerdo No. 09-26.02.2013

El Consejo Directivo acuerda que mientras que no haya un informe acerca de las irregularidades
gue pudiesen ocasionarse en la ejecuciéon del proyecto "Mejoramiento de la Produccion para la
generacion de ingresos del Sector Progreso la Toma”, no se va a proceder al pago de la préxima
valorizacion. Igualmente, para el proyecto “Reconstruccion del sistema de agua potable y desaglie
con biodigestores en el Sector de Quinuamayo Alto, CC MiIchiquillay, Distrito La Encafiada,
Cajamarca”, no se procedera al pago de la proxima valorizacidn, mientras no se presente el
informe solicitado segun acuerdo No. 07-03.01.2013. Para ello, el Gerente General debera
elaborar una carta a las empresas ejecutoras y supervisoras indicando los temas contractuales,
con una previa revision legal.

k) Costo del médulo del proyecto de viviendas saludables

)

Referencia: Carta N°052-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG, en la cual se presenta el informe
solicitado al Area de Infraestructura, en cumplimiento a los requerimientos de los miembros del
Consejo Directivo en entorno al costo por modulo del Proyecto de Viviendas Saludables.

Se solicita que se trate en otro consejo y que previo a esto se convoque a otra reunién para revisar
el expediente.

Acuerdo No. 10-26.02.2013
Se acuerda que se coordine una reunidn para el dia 12 de marzo, a fin de que se presenten los
costos detallados de los componentes del proyecto de viviendas saludables.

Servicio legal para exoneracion del ITAN

Referencia: Carta N°053-2013-AFSM Y LA ENCANADA/GG Y Carta No. 018-2013-AFSM Y LA
ENCANADA/GG

Acuerdo No. 11-26.02.2013

El Consejo Directivo acuerda que se proceda al pago del porcentaje establecido en el contrato
suscrito con el Estudio de Abogados A&E Tributaristas de la Dra. Beatriz Parodi; segltin acuerdo
No. 19-16.08.2012, por un monto de S/. 67,975.14 (Sesenta y Siete Mil Novecientos Setenta y
Cinco y 14/100 Nuevos Soles) mas el IGV; considerando que la Resolucién emitida por SUNAT
dispuso que se quede sin efecto la multa impuesta en torno al ITAN 2011 y ademas declaré que
El Fondo se encontraba exonerado de dicho pago.

m) El representante de la CC La Encafiada, solicita que el Fondo elabore los Términos de Referencia

para desarrollar un proyecto de Cuyes enfocado a un tema de seguridad familiar (Sector de
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Rodacocha). Para ello, indica que se presentard un acta de la comunidad y que el fondo evalte I3
propuesta

El Secretario solicita que sea un proyecto transversal para ambas comunidades, que todas las
familias necesitan implementar un proyecto de esta naturaleza.

El Sr. Dario Rodriguez, solicita que se haga un solo proyecto, para ahorrar tiempo vy costos en |a
elaboracion de los perfiles y expedientes técnicos.

n) Pasantia al Ecuador 13 de marzo - Proyecto de Flores

Segun acuerdo de Consejo Directivo No. 19-24.01.2013, se ha coordinado una pasantia para visitar
experiencias exitosas de proyectos de floricultura.

Acuerdo No. 12-26.02.2013
Se aprueba realizar una pasantia al Ecuador para conocer las experiencias exitosas de flores, del

13 al 16 de marzo, en la cual asistiran cinco representantes de cada comunidad (Presidente de la
Junta Directiva Comunal, Representante del Consejo Directivo, Representante de la Asamblea
General y dos Lideres comunales), el Gerente General del Fondo Y un representante del Consejo
Directivo de Anglo American. Los gastos seran asumidos por el Fondo Social Michiquillay.

o) Elrepresentante de la CC La Encafiada, solicita que se exija la presentacién del informe de auditoria
al proceso de licitacién del Proyecto de Sistema de Riego Tecnificado de Rio Grande, proponiendo
el otorgamiento de un plazo de 48 horas al auditor contratado.

Acuerdo No. 13-26.02.2013
Se encarga al Gerente General del Fondo, para solicitar al profesional contratado para realizar la

auditoria al proceso de licitacién del Proyecto “Sistema de Riego Tecnificado de Rio Grande”, a
fin de que se presente el Informe de Ia auditoria, en un plazo de 48 horas.

Siendo las 10:15 horas y no habiendo mis puntos que tratar, las partes firman el presente documento
en sefial de conformidad.
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