i
3
=

N

\V

\,

S

ACTA DE REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO

En la ciudad de Cajamarca, siendo las 15:00 horas del dia 9 de Mayo de 2012, se reunieron en la Av. Via de
Evitamiento Norte — B1, San Roque, del Distrito y Regién de Cajamarca, los siguientes miembros del Consejo
Directivo de la Asociacion Fondo Social Michiquillay, conformado por las siguientes personas:

Consejo Directivo:

- Sefior Juan Bautista Lucano Alvarado, representante de la Comunidad Campesina La Encanada.
- Sefior Jesus Diaz Casahuaman, representante de la Comunidad Campesina Michiguillay.

- Sefior Luis Berrocal Vega, representante de AAMSA.

- Seifior Francisco Raunelli Sander, representante de AAMSA.

—/_—( En calidad de invitados, asistieron las siguientes personas:

- Sefior Manuel Correa Llovera, Representante alterno de la Comunidad Campesina La Encafiada ante
la Asamblea General.

- Sefor Américo Villanueva Alvarado, Representante de la Comunidad Campesina La Encafiada ante la
Asamblea General

- Sefior Gilberto Villanueva Vigo, representante de la Comunidad Campesina Michiguillay ante la
Asamblea General.

- Sefor Edgar César Casas Casas, Gerente General del Fondo Social Micheguiliay.

\ El Presidente dejo constancia que de conformidad con el articulo trigésimo guinto, memeral &) del Estatuto de
la Asociacion Fondo Social Michiquillay, el Consejo Directivo podia reunwse walidamente de manera no
presencial, y que la presente reunion se llevaria a cabo via videoconferencia.

\,‘ El Presidente informa que se cuenta con el quérum reglamentario parz k2 presente sesion, dando inicio a la
misma, pasando a tratar los puntos de Agenda:

a) Presupuesto de la estrategia de comunicaciones (KUNAY)

El Presidente del Consejo Directivo del FSM informa que se ha recibido 12 Carta No. 111-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, mediante la cual la empresa Kunay Consuftores presenta |2 propuesta de estrategia de
comunicaciones, en la cual se ha incluido un campeonato de fulbito 2 solicitud del Consejo Directivo.

El Gerente General manifiesta que sin que se altere |z propuesta inicial, se han incluido las sugerencias
dadas, siendo el costo de S/. 44,886.00 y el presupuesto de la estrategia de comunicaciones
S/. 89, 257.10, a desarrollarse en 3 meses. En el contrato esta establecido que la carpa quedara para el
Fondo.

El Sr. Gilberto Villanueva, manifiesta que existe la necesidad de hacer una estrategia de comunicacion, si
los comuneros no estan informados se va a tener problemas, ya que podrian solicitar cosas que no estan
dentro de la Ley. Sugiere gue la nueva persona que se encargue de Comunicaciones en el Fondo, se
inserte en este proceso y que durante toda la estrategia se realice un seguimiento.

El Gerente General paahifiesta que la estrategia de comunicaciones incluye lo siguiente:
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1 Carpa informativa (material informativo, merchandising)
8 programas radiales semanal

1 Boletin informativo

10 Presentaciones teatrales

1 campeonato de fulbito

Acuerdo No. 01-9-05-2012
El Consejo Directivo acuerda aprobar la propuesta de la estrategia de comunicaciones para el Fondo

Social Michiquillay, presentada por la empresa Kunay Consultores, por un monto total de
S/. 134,143.10 a desarrollarse en tres meses. Para ello, se encarga al Gerente General del Fondo para
que se elabore el contrato respectivo, siguiendo los procedimientos establecidos.

; b) Bases de Supervision de obra "Reconstruccién del sistema de agua’potable y desagiie con biodigestores
en el Sector Quinuamayo Alto, CCM"

El Presidente del Consejo Directivo del FSM informa que se ha recibido la carta No. 127-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, en la cual presenta las bases para la supervision de la obra "Reconstruccién del sistema
de agua potable y desagiie con biodigestores en el Sector Quinuamayo Alto, CCM", por un monto
referencial S/. 281,151.18 incluido todos los impuestos.

El Sefior Gilberto Villanueva, informa que esta preocupado porque esta obra es por un monto altisimo
(S/. 7°028,779.55), considera necesario que se revise la relacién costo beneficio, sobre todo en la parte
técnica. Asimismo, manifiesta que sucede que no existe experiencia en Cajamarca donde funcionen
eficientemente este tipo de biodigestores. Habria que tener mucho cuidado en la evaluacién, la
sostenibilidad es fundamental. Sugiere que se presente un informe sobre la Educacion sanitaria,
tecnologias, y sugiere encargar a las areas correspondientes para que esa inversion cumpla los objetivos
planteados en el proyecto, seria un proyecto interesante que podria ser un piloto que sirva para otras
instituciones del Estado. Existe un avance, adjudicacion, pero sefiala que es necesario que los recursos

cumplan con lo establecido en Ia Ley.

El Secretario del Consejo Directivo informa que en el Sector Quinuamayo Alto, se ha identificado que hay
el mayor nimero de familias, segtin el Informe de los Planes de Desarrollo Sostenible presentado por AC
Puablica. Indica ademas que el Sector esté bien organizado, cuentan con medidores de consumo de agua,
el mismo Sector paga una tarifa mensual y operarios para el mantenimiento.

El Director del Consejo Directivo del Fondo, sugiere que se invite a través del Gerente General del Fondo,
al especialista de Infraestructura para que realice una presentacién acerca de los alcances del proyecto, a
fin de aclarar las dudas expuestas.

El Seflor Américo Villanueva, dice que tiene dudas acerca del proyecto y esta de acuerdo que se realice
una presentacion donde indique lo que se va a realizar en el proyecto.

El Sefior Gilberto Villanueva, informa que deberia implementarse una regla que establezca que se envie
. una cppid de las actas/ todos los miembros del Consejo Directivo y Asamblea General. Manifiesta que no
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se opone al proyecto, pero solicita que los proyectos se hagan bien, con procesos transparentes y que los
proyectos avancen.

El Gerente General del Fondo, sugiere que se elabore un Sistema de Monitoreo y una politica de
sostenibilidad para todos los proyectos, en este sentido informa que presentara una propuesta.

El Secretario del Consejo Directivo del Fondo, indica que se deben realizar reuniones de Asamblea en
cada comunidad informando los avances de los proyectos.

El Director del Consejo Directivo del Fondo sefiala la importancia de analizar los proyectos bajo un punto
de vista de sostenibilidad, y el uso adecuado y apropiado del dinero gue se debe dar cuenta al MINEM.
Asimismo, manifiesta coincidir con el Ing. Gilberto Villanueva, en el sentido, que nadie duda de la
necesidad que existe en las comunidades, ni de satisfacerlas. Asimismo, En este momento hemos tratado
de ponernos al dia; en reunion de Consejo Directivo se aprobé gue los documentos que seran tratados
en sesion, deberan presentarse formalmente una semana antes, 2 fin de gue se revisen oportunamente,
y aprobar conociendo; nos puede llevar a cometer errores, gue se produzca la aprobacion del POA,
porque es una exigencia del MINEM, hay herramientas tecnologicas como correo electrénico, para
mantenernos en contacto.

Acuerdo No. 02-9-05-2012

En vista de las solicitudes expuestas, el Consejo Directivo acuerda imwitar 2 trawes de lz2 Gerencia
General del Fondo, al Especialista de Infraestructura, para gue realice wna presentacion de los
alcances del Proyecto "Reconstruccion del sistema de agua potable y desasie con biodigestores en
el Sector Quinuamayo Alto, CCM", en relacién al costo beneficio. Asimismo se acuerda encargar al
Gerente General del Fondo para que proponga la fecha de dicha presemtacion.

Acuerdo No. 03-9-05-2012

Visto el informe del Gerente General, se acuerda aprobar las bases para I= supervision de |a obra
"Reconstruccion del sistema de agua potable y desagie con biodigestores en &l Sector Quinuamayo
Alto, CCM". Se encarga a la Gerencia General parz gue se realicen todos los procedimientos de
establecidos.

Propuesta técnica y econémica de capacitacion y fortalecimiento al 4rea administrativa FSM

El Presidente del Consejo Directivo informa que se ha recbido la Carta No. 121-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, ante la cual el Gerente General informa: gue ha recibido una comunicacion telefonica de
Swisscontact informando que no podrén ejecutar dicha propuesta por motivo de no contar con el
personal requerido. La Gerencia General, presentarad una nueva propuesta y la pondra en consideracion
del Consejo Directivo.

Modalidad de contratos del personal del Fondo

Referencia: Carta No. 114-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG

El representante alterno de AAMSA, Luis Berrocal, solicita que se adjunte la opinién del estudio de
abogados, y del Asesor Legal, a fin de documentar y sustentar la opinidn acerca de la modalidad de
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El Gerente General, manifiesta que presentara dicha documentacién formalmente en el transcurso de la
semana.

Bases de quinta convocatoria para Supervision de obra "Construccién del sistema de riego por
aspersion en el Sector Chim Chim, CCM"

El Presidente del Consejo Directivo, informa que se ha recibido la Carta No. 118-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, mediante la cual se informa que el concurso anterior se declard desierto por que el
postor no acredité 10 afios de antigiiedad de colegiatura y el Jefe de Planificacién indica que es necesario
reducir los TDR para permitir la participacién a empresas de Chim Chim, antes gue el proceso se
convoque a nivel comunal.

El Sefior Gilberto Villanueva informa que es necesario que el Comité de adjudicaciones revise hien las
bases; porque lo que se requiere es que la empresa tenga experiencia afin para la supervision del
proyecto.

El Miembro alterno de AAMSA, informa que es necesario que se presente un argumento técnico que
sustente la madificacién de las bases.

Acuerdo No. 04-9-05-2012
Visto el informe del Gerente General del Fondo, el cual adjunta opinién legal favorable; se acuerda
aprobar las Bases de quinta convocatoria para Supervision de obra "Construccién del sistema de
riego por aspersion en el Sector Chim Chim, CCM", con 9 afies de experiencia del Ingeniero Civil, de
los cuales, 5 afios deberdn ser en temas afines al proyecto.

Campaiia de salud escolar

El Presidente del Consejo Directivo informa que se ha recibido la Carta No. 120-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, mediante la cual, la Gerencia General presentz el plan de trabajo para realizar la lera
campafia de salud escolar por un monto de S/. 59,544.45 en las instituciones educativas de las
Comunidades Campesinas de Michiquillay y La Encafiada.

El Gerente General, sustenta las actividades establecidas en dicha campafa, sefalando que la idea es
hacer una campafa de salud en vista de que las clases ya han iniciado. La fecha propuesta para la
ejecucion es desde el 21 hasta el 30 de mayo del presente afio. El personal que se requiere para
desarrollar esta campafia serd contratado por el Fondo mediante servicios profesionales.

Acuerdo No.. 05-9-05-2012

El Consejo Directivo acuerda aprobar la “Primera Campania de Salud Escolar en el ambito del Fondo
Social Michiquillay”, por un monto total de S/. 59,544.45. Para lo cual, se encarga a la Gerencia
General del Fondo para que realice los procedimientos administrativos establecidos.

Estudio de Pre Inversion programa de salud del escolar
Asimismo, el Presidente del Consejo Directivo informa que se ha recibido la carta No. 109-2012-AFSM Y
LA ENCANADA/GG, en deonde la Gerencia General presenta las bases para la contratacion del servicio de
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proyecto de implementacion del programa de salud del escolar en las comunidades campesinas de La
Encafiada y Michiquillay”

Acuerdo No. 06-9-05-2012
El Consejo Directivo acuerda aprobar las bases para la contratacion del servicio de consultoria sobre

“Formulacién del estudio de pre inversion a nivel de perfil y expediente técnico del proyecto de
implementacién del programa de salud del escolar en las comunidades campesinas de La Encafiada y
Michiquillay”, por un valor referencial de S/. 74,682.00, en un plazo de 45 dias calendarios.

h) Propuesta de Gerens para elaboracion de documentos de gestion
El Gerente General informa que ha presentado la carta No. 134-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG,
mediante la cual hace llegar la propuesta técnica y econdémica para dicha consultoria, en atencion al
acuerdo de Consejo Directivo No. 32-26.03.2012

@; Acuerdo No. 07-9-05-2012
\ Se acuerda aprobar la propuesta de Gerens, para realizar Iz Comsultoria para elaboracion de
documentos de gestién: Elaboracion de descripcion de puestos, perfiies de competencias y Plan de
4 desarrollo para fortalecer las capacidades del personal del FSM por wn monto de S/. 29,000.00 mas
IGV, mas pasajes, hospedaje y vidticos, en un plazo de seis semanas Para lo cual se encarga al
Gerente General para que se elabore el contrato respective, cumpliendo con los procedimientos
establecidos.

Contratacién de la Contadora del Fondo

El Director del Consejo Directivo, informa que en reunion de Conseso Directwe amtenor se acordo que el
Gerente General realizard las entrevistas a la terna presentada, en este semtudio, sohota gue informe al
respecto, siendo de necesidad contar con la Contadora 2 fin de cumplir con 2 geclaracion mensual y

N
N
N pago de impuestos y tributos de acuerdo a Ley.
En este sentido el Gerente General del Fondo, informa gue de acusrdo 2 las entrewistas gue ha realizado,
la persona que ha obtenido el mayor puntaje y cumple con & perfi del puesto es I Sra. Mary Isabel
Sanchez Linares.
Acuerdo No. 08-9-05-2012
Escuchado el informe del Gerente General, el Consejo Directivo acuerda aprobar la contratacion de

e i

la Sra. Mary lsabel Sanchez Linares, para el puesto de Contadora General del Fondo Social

Michiquillay, por el plazo de un afio, con un periodo de prueba de tres meses. Para lo cual se encarga

a la Gerencia General para que se elabore el contrato respectivo de acuerdo a las caracteristicas de
g dicho puesto. La fecha de inicio del contrato es el 2 de Mayo de 2012 y la remuneracion bruta
\ mensual es S/. 7,000.00.

j) Venta de activos fijos de Swisscontact
El Gerente General informa que ha presentado las cartas No. 110-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG y No.

113-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante Ias cuales presenta la propuesta de venta de activos fijos

inistracion scontact. Asimismo, presenta la opinion legal que indica: “TERCERO: ... que el
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contrato entre el Fondo 'y swisscontact no es claro 0 expreso respecto d la entrega por parte de
Swisscontact de equipos (computadora, impresora, etc.) y mobiliarioa al Fondo Social a la culminacion del
pacto. CONCLUSIONES: Que, entendiendo a que tanto Swisscontact y el Fondo Social han pactado bajo las
reglas de la buena fe y comun intencién de las partes,.... Se sugiere la entrega gratuita de tales equipos y
materiales... a un costo simbdlico y/o razonable que implique restar la depreciacion de tales bienes...”

£l Gerente General del Fondo manifiesta que de acuerdo a lo coordinado con Swisscontact, y en funcion
a la opinion legal emitida por el Asesor Legal, el costo total de los equipos ha disminuido a S/. 20,000.00.

Acuerdo No. 09.9-05-2012

Visto el informe del Gerente General, el Consejo Directivo acuerda aprobar la compra de mobiliario
de la administracion de Swisscontact, por un monto de S/. 20,000.00 incluido IGV, segun relacion
presentada. Se encarga al Gerente General para que se realice dicha compra cumpliendo los

procesos Y procedimientos formales de compra.

Compra de equipos informaticos

El Gerente General informa que ha presentado la carta No. 135-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, en la
cual hace llegar cuadros comparativos de equipos de computo ¥ muebles de oficna elaborado por
Swisscontact. El monto de los Equipos de computo asciende a S/. 45,482.00 incluido IGV. Manifiesta que
ce debe tener en cuenta la vigencia tecnoldgica.

El Sefior Gilberto Villanueva sefiala que por el mismo monto podrian comprar mas eguipos, sugiere que
e soliciten cotizaciones en Lima y que los equipos deben tener las caracteristicas tecnologicas de

acuerdo al uso que se requiere.

El Secretario del Consejo Directivo manifiesta que ya no necesita la laptop que habia solicitado
anteriormente para las actividades como miembro del Consejo Directivo.

Acuerdo No. 10-9-05-2012
El Consejo Directivo acuerda encargar al Gerente General del Fondo para que presente tres
cotizaciones de empresas de Lima, incluyendo una laptop para la Gerencia General del Fondo.

Cumpliendo para ello con los procedimientos establecidos.

Expediente Técnico del proyecto de produccién pecuaria del Sector Progreso La Toma

El Presidente del Consejo Directivo del FSM informa que € ha recibido la carta No. 141-2012-AFSM Y LA
ENCANADA/GG, mediante la cual la Gerencia General presenta el informe acerca del proceso de
elaboracion de perfil y expediente técnico del Proyecto “Mejoramiento de la produccion pecuaria para la
generacion de ingresos en el Sector Progreso La Toma de la CCM”.

Anglo American manifiesta que esta de acuerdo con el proyecto; sin embargo, no va a aprobar el proceso

raﬁién del Expediente Térlpo y la ejecucion del proyecto, porque en el mismao, el
/ ,/ ‘]’ .
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Especialista en Desarrollo Productivo, no justifica técnicamente la razén por la cual se incrementd el nimero
de hectareas con respecto a los Términos de Referencia que fueron aprobados por el Consejo Directivo y que,
si se requeria esta modificacion, debid solicitar la aprobacién en el Consejo Directivo ya que esta variacion
significa un incremento de S/.1'708,495.72 a S/. 3'274,018.48, lo cual, en la practica, ha sido decidido por el
Especialista sin la autorizacion del Consejo Directivo contraviniendo lo establecido en los Estatutos y en el DS
082-2008-EF, que sefiala: en el Articulo 14°: “... i) Aprobar los concursos y/o bases de las convocatorias para la
elaboracion de los estudios de preinversion y para la ejecucion de los proyectos de inversion; j) Velar por la
transparencia de la informacion respecto al uso de los recursos, proyectos aprobados, plan de inversiones
anual, seguimiento y avances;...”.

Los representantes de las Comunidades Campesinas de Michiguillzy y L= Encafada y el Gerente General
del Fondo, manifiestan que estan de acuerdo con la aprobacion del proceso de elaboracion del
Expediente Técnico del proyecto y solicitan ejercer en virtud de lo establecido en el Estatuto de la
Asaciacion, el voto dirimente.

3
S Acuerdo No. 11-9.05.2012

Acuerdo No. 11-3.05.20.12
\ Por voto dirimente, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecio “Mejoramiento de |a produccion

pecuaria para la generacion de ingresos en el Sector Progreso L2 Toma de k= COM™, por un monto de
S/. 3'274,018.48. Los representantes de Anglo American no apruchan o Expediente Técnico, debido

%} a que no puede aprobar procesos que no cumplen con lo establecdo.
: Acuerdo No. 12-9-05-2012

A

Con la finalidad de cumplir con lo establecido en el Fondo Social y stendiendo al pedido de Anglo
American de destacar lo establecido en los Estatutes y DS 022-2008-£F s= recalca que la Gerencia
General, Jefes de Area, Especialistas, personal del Fomdo, Empreses Ejecutoras, Empresas
Evaluadoras, Empresas Supervisoras, no estan facultados pare SSOtSr —odisicaciones, ni cambios
en los Términos de Referencia que son aprobados por &l Conseyo Directive, estos s€ haran a nivel del
Consejo Directivo.

solicita el cambio de proyecto de mejoramiento de Pastos, por el de agua potable y letrinas para dicho
Sector.

El Presidente del Consejo Directivo manifiesta que se debe refrendar este cambio, ya que este cambio
podria obedecer a beneficiar a algunas empresas del Sector. En este sentido, el Secretario informa que
este cambio obedece a que se ha originado conflictos sociales entre las empresas.

m) Cambio de Proyecto de Mejoramiento de Pastos a Agua Potable y Saneamiento Sector Quinuayoc
El Presidente del Consejo Directivo del Fondo Social Michiguillay informa gue se ha recibido la carta No.
= 132-2012-AFSM Y LA ENCANADA/GG, mediante |a cual se adjunt= &l acta del Sector Quinuayoc en donde

Acuerdo No. 13-9-05-2012

AL

.
En vista de las inquietudes generadas en los presentes, el Consejo Directivo acuerda convocar una
reunién en la comunidad entre el equipo tecnico del Fondo Social y los productores del Sector

Quinuayoc, con el fin de validar el cambio de actividad solicitado por el Sector Quinuayoc; y en caso
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n)

o)
S
= |
p)
q)
r)
s)

aprobarse encargar al Jefe del Area de Infraestructura realizar la evaluacién de la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto. :

Informe cuatrimestral al MINEM
El Director del Consejo Directivo del Fondo manifiesta que se encuentra pendiente de presentar el
Informe Cuatrimestral al Ministerio de Energia y Minas, de acuerdo al cronograma.

Acuerdo No.
El Consejo Directivo del FSM acuerda encargar al Gerente General la elaboracién y presentacion del
Informe Cuatrimestral al Ministerio de Energia y Minas, de acuerdo al procedimiento y cronograma

establecidos; debiendo informar en la siguiente sesion de Consejo Directivo.

Informe del Plan de Inversiones solicitado por el MINEM

El Director del Consejo Directivo manifiesta que en el mes de marzo se ha recibido una carta del MINEM
solicitando el informe del Plan de Inversiones 2011 y 2012 del Fondo Social Michiguillay. Ante lo cual el
Gerente General informa que se ha presentado el informe del Plan de Inversiones 2011

Propuesta del modelo de administracién del Fondo
El Gerente General manifiesta que se ha presentado el organigrama, el cual solicita se incluya como
punto de agenda para la siguiente sesion de Consejo Directivo.

Supervisor del Fideicomiso del BCP

El Director del Consejo Directivo del Fondo informa que en |a reunion de Consejo Directivo anterior se
encargé al Gerente General para que presente tres Propuestas de empresas para realizar el proceso de
seleccién del Supervisor del Fideicomiso del BCP.

Informe econémico de Swisscontact de los montos del contrato gue no han sido cubiertos

El Gerente General sefiala que este informe de gestion ha sido presentado por Swiss Contact y se
encuentra en revisién a fin de remitirlo al Consejo Directivo.

Propuestas de auditoria operativay transferencia de Swisscontact

El Director del Consejo Directivo sefiala que en reunién de Consejo Directivo anterior se encargo a la
Gerencia General del Fondo para que presente dos propuestas adicionales comparando los aspectos
técnicos y economicos.

Los presentes convienen establecer como fecha de la siguiente reunion de Consejo Directivo el dia miércoles
16 de Mayo de 2012, a las 3pm, para tratar los puntos pendientes.

T
Q\
t
&\
]
%%‘\li Siendo las 20-50 horas y no habiendo mas puntos que tratar, las partes firman gl presente documento en

£? _Vrunra
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